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Strategie spolupráce obcí 
MAS Podhostýnska, z. s. 

 
Dokument „Strategie spolupráce obcí na platformě MAS“ je dodatkem Strategie 

komunitně vedeného místního rozvoje MAS Podhostýnska, z. s.. Dodatek vznikl v roce 2015 
jako jeden z výstupů projektu „MAS jako nástroj spolupráce pro efektivní chod úřadů“. 
Dokument doplňuje a upřesňuje strategii MAS v oblasti spolupráce obcí. Texty v tomto 
dokumentu jsou výsledkem dílčích analýz, jednání a činnosti v rámci výše uvedeného 
projektu.  
 
Strategie spolupráce obcí obsahuje pět  částí: 
 
Část 1 – Karta MAS 
Část 2 – Definice potenciálu spolupráce obcí na platformě MAS 
Část 3 – Potřeby spolupráce obcí na platformě MAS 
Část 4 – Návrhová část strategie spolupráce obcí  
Část 5 – Implementace spolupráce obcí na platformě  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Projekt „MAS jako nástroj spolupráce obcí pro efektivní chod úřadů“ 
CZ.1.04/4.1.00/B6.00043 

Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky 

2 

Část 1 – Karta MAS 

Název MAS: Místní akční skupina Podhostýnska, z. s. 
Kraj: Zlínský 
Datum vzniku:  30.6.2006 
Adresa sídla: Fryčajova 888, Bystřice pod Hostýnem, 768 61 
Adresa kanceláře: Fryčajova 888, Bystřice pod Hostýnem, 768 61 
IČO:  27042979 
Kontakty: telefon do kanceláře 573330684 

e-mail MAS kubickova@mas-podhostynska.cz 
web MAS www.mas-podhostynska.cz 
ID datové schránky empuu8f 

Kontakty na hlavního 
manažera MAS: 

Mgr. Eva Kubí čková, 773 636 219, kubickova@mas-podhostynska.cz 

Jméno a kontakt na 
statutárního zástupce: 

Ing. Antonín Zlámal,573 390 121, starosta@loukov.cz 

Počet partnerů/členů v 
MAS: 

veřejná správa (V): 18 
podnikatelská sféra (P):  12 
neziskový sektor (N): 17 

Základní popis 
organizace: 

 

Historie a vývoj MAS: 
Podhostýnský mikroregion realizoval projekt "Trvale udržitelný 
rozvoj Podhostýnska", jehož cílem bylo vytvoření aktivní a dobře 
fungující místní akční skupiny. K vlastnímu založení došlo 30. června 
2006, kdy se uskutečnila ustavující schůze občanského sdružení 
Místní akční skupina Podhostýnska. Na základě platnosti nového 
Občanského zákoníku byly v roce 2014 provedeny úpravy ve 
stanovách MAS Podhostýnska a název byl změněn na Místní akční 
skupina Podhostýnska, z. s.. MASP byla následně registrována u 
Krajského soudu v Brně ve spolkovém rejstříku. 
 
Místní akční skupina Podhostýnska, z.s. (dále jen MASP) sdružuje 
členy z území Podhostýnského mikroregionu, které tvoří obce: 
Bystřice pod Hostýnem (včetně místních částí Bílavsko, Hlinsko pod 
Hostýnem, Sovadina a Rychlov), dále obce Blazice, Brusné, Chomýž, 
Chvalčov, Jankovice, Komárno, Loukov (včetně místní části 
Libosváry), Mrlínek, Osíčko, Podhradní Lhota, Rajnochovice, Rusava, 
Slavkov pod Hostýnem, Vítonice a okolní obce Držková a 
Hošťálková. Jedná se celkem o území 17 samosprávných obcí a 5 
místních částí. 

Cíle organizace: 
 

MASP je pracovní a iniciativní spolek, založený k vytvoření pilotní integrované 
strategie na ochranu a rozvoj  nejvýznamnějších hodnot území Podhostýnska, 
kterými jsou zejména venkovské prostředí, zachovalá příroda, estetická krajina, 
kulturní bohatství a zdravé životní prostředí. Jejím společným zájmem je realizace 
společné strategie v regionu, podpora trvale udržitelného rozvoje daného území, 
zaměřená především na nové formy zlepšování kvality života v regionu, posílení 
ekonomického prostředí, zhodnocení přírodního a kulturního dědictví regionu 
v kontextu na rozvoj cestovního ruchu, sportovně rekreačních aktivit a vytváření 
podmínek pro nejširší spolupráci při obnově a rozvoji regionu, propagace obnovy 
venkova a účast při obnově venkova na národní i evropské úrovni. 

MASP je iniciačním a řídícím spolkem, který v rámci SCLLD a Programu 
LEADER provádí činnosti shodné se základním ustanovením Stanov s cílem 
podněcovat a podporovat inovační zavádění a realizaci investic zamýšlených v 
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rámci místní strategie, tvorbu originálních integrovaných strategií rozvoje 
venkovského regionu a podněcovat a podporovat aktéry na místní úrovni k úvahám 
a záměrům využití potenciálů území regionu v dlouhodobější perspektivě.  

K dosažení vytyčených cílů plní MASP zejména tyto úkoly: 

- usiluje o uzavření „Smlouvy o provádění delegovaných činností a o finančním 
limitu podpory záměru MASP“ v Programu LEADER s Ministerstvem 
zemědělství ČR a na základě takto uzavřené smlouvy provádí a zajišťuje: 

� veškeré stanovené administrativní činnosti spojené s příjmem, 
výběrem a kontrolou projektů předkládaných žadateli z 
mikroregionu pro účast v Programu LEADER a v SCLLD 

� provádí výběr projektů tak, aby byly naplněny strategické cíle 
vzešlé z rozvojové strategie mikroregionu 

� vypracuje záměr pro účast v tomto programu 
� zajišťuje spolupráci veřejných institucí, neziskových subjektů, 

podnikatelských subjektů a zapojení místních obyvatel do 
rozhodovacích procesů 

� zajišťuje kontakt mezi žadateli a zpracovateli projektů 
� zajišťuje konzultace problematiky s žadateli 
� zajišťuje harmonizaci záměrů s požadavky státní správy a místní 

samosprávy 
� provádí další související činnosti vyplývající pro MASP z 

pravidel a organizačních pokynů Ministerstva zemědělství ČR a 
dalších ministerstev pro poskytování dotací ze státního rozpočtu v 
rámci jednotlivých programů 

 

 
Priority integrované 
strategie 
(ISRÚ/SCLLD) 

1. Život v obcích        
2. Infrastruktura       
3. Podnikání a zaměstnanost       
4. Zemědělství a lesnictví       
5. Spolupráce a partnerství       
6. Životní prostředí        
7. Cestovní ruch, přírodní a kulturní dědictví 

Seznam obcí: 
 

název obce kód obce příslušnost do ORP 
Blazice 542318 Bystřice pod Hostýnem 
Brusné 588377 Bystřice pod Hostýnem 
Bystřice pod Hostýnem 588393 Bystřice pod Hostýnem 
Držková 585203 Zlín 
Hošťálková 542750 Vsetín 
Chomýž 588504 Bystřice pod Hostýnem 
Chvalčov 506737 Bystřice pod Hostýnem 
Jankovice 588555 Holešov 
Komárno 588598 Bystřice pod Hostýnem 

 

Loukov 588709 Bystřice pod Hostýnem 

Mrlínek 553905 Bystřice pod Hostýnem 

Osíčko 588822 Bystřice pod Hostýnem 

Podhradní Lhota 588873 Bystřice pod Hostýnem 

Rajnochovice 588920 Bystřice pod Hostýnem 
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Rusava 588962 Bystřice pod Hostýnem 

Slavkov pod Hostýnem 588997 Bystřice pod Hostýnem 

Vítonice 589136 Bystřice pod Hostýnem 

 

Seznam DSO 
v regionu MAS: 

Podhostýnský mikroregion 
Sdružení pro rozvoj mikroregionu Střední Vsetínsko 

  
 A) 

Název DSO:  
Podhostýnský mikroregion 

Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS): Blazice, Brusné, Bystřice pod 
Hostýnem, Chomýž, Chvalčov, Jankovice, Komárno, Loukov, Mrlínek, Osíčko, 
Podhradní Lhota, Rajnochovice, Rusava, Slavkov pod Hostýnem, Vítonice 

Rok vzniku: 1999 
 
Stručný popis činnosti:  
Koordinace postupu rozvoje území, zlepšování pro rozvoj turistického ruchu a 
propagace zdejší krajiny 

 B) 
Název DSO: Sdružení pro rozvoj mikroregionu Střední Vsetínsko 
 
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS): Hošťálková, Bystřička, Jablůnka, 
Kateřinice, Lhota u Vsetína, Liptál, Malá Bystřice, Mikulůvka, Oznice, Pržno, 
Ratiboř, Růžďka 
 
Rok vzniku: 1998 
Stručný popis činnosti: Koordinace postupů při řešení problémů týkajících se 
rozvoje samosprávy obcí, hospodářského, sociálního a kulturního života obcí a 
další společné aktivity 
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Mapa MAS v kontextu ORP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

Část 2 – Definice potenciálu spolupráce obcí na platformě MAS 
 
2.1. Popis dosavadní spolupráce obcí včetně příkladů 
 
2.1.1. Obecný popis situace v oblasti spolupráce obcí 
Obce Místní akční skupiny Podhostýnska spadají pod 4 ORP. 3 ORP (Vsetín, Zlín, Holešov) 
jsou však zastoupeny vždy pouze jednou obcí. Toto územně – správní členění území má 
zásadní vliv na spolupráci ve všech oblastech.  Dosavadní spolupráce fungovala především na 
platformě Podhostýnského mikroregionu – oblast kultury a turistického ruchu a dále také na 
platformě sdružující obce využívající služeb skládky odpadu v Bystřici pod Hostýnem (ASA) 
– oblast odpadového hospodářství. Spolupráci mezi jednotlivými obcemi podporovaly také 
projekty realizované MAS Podhostýnska – projekty spolupráce.  

Doprava  

Obce na území využívají vzájemné spolupráce při zajištění regionální dopravy. Spádovost 
území do Bystřice pod Hostýnem a nevelká vzdálenost do tohoto dopravního uzlu je                    
pro většinu obcí nespornou výhodou. Špatné je dopravní spojení do Hranic, které patří                    
k nadregionálním dopravním uzlům. Vzhledem k poloze některých obcí (mimo hlavní 
dopravní tahy) je množství regionálních spojů nevelké, přesto i díky vzdálenosti do místního  
i regionálních dopravních uzlů (Přerov, Vsetín, Kroměříž, Zlín, Valašské Meziříčí) 
dostačující. Spolupráce na bázi místní přepravy zajišťované některou z obcí, případně 
školních autobusů, apod. zatím není využívána. Koordinace místní dopravy s majoritním 
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dopravcem (Krodos) a vyjednávání při zajištění jednotlivých linek probíhá pouze                   
na platformě sousedních obcí. 

Regionální školství  

Ne všechny obce na území mají vlastní základní školu, případně mateřskou školu. Děti 
z těchto obcí pak navštěvují zpravidla školu, školku ve spádové obci, která pak zajišťuje tuto 
vybavenost pro své okolí. Tato spádovost a vzájemné vazby jsou dlouhodobé. Kapacity 
školských zařízení jsou tak optimalizovány a při aktuálním komplikovaném naplnění kapacit 
také efektivizovány. 

Odpadové hospodářství  

15 obcí MASP využívá služeb skládky odpadu v Bystřici pod Hostýnem. Za tímto účelem 
jsou společně s dalšími obcemi a městy ze širokého okolí sdruženy ve spolku ASA. 
Prostřednictvím tohoto sdružení jsou vyjednávány podmínky ukládání směsného 
komunálního odpadu, případně jsou také nasmlouvány podmínky nakládání s dalšími odpady. 
Obce Držková a Hošťálková si díky své geografické vzdálenosti a spádovosti řeší nakládání 
s odpady individuálně (Technické služby Vsetín, Marius Pedersen). 

Protipovodňová opatření  

Povodňové ohrožení jednotlivých obcí v rámci MASP je značně odlišné. Logické by bylo 
komplexní řešení ohrožených lokalit, a to od pramenišť až k ústí toků opouštějících území 
MASP. Vzhledem k tomu, že na správě toků se podílejí dva subjekty (Povodí Moravy                     
a Správa toků LČR) nelze o vzájemné koordinaci protipovodňových opatření hovořit. Většinu 
protipovodňových opatření menšího rozměru řešila a řeší aktuálně Správa toků LČR                      
ve spolupráci s jednotlivými obcemi, které do svých územních plánů zahrnuly poldry                      
a podobná opatření.  

Zaměstnanost  

Stopy spolupráce obcí při řešení problémů v oblasti zaměstnanosti  nelze vysledovat. 
Pracoviště Úřadu práce v Bystřici pod Hostýnem zajišťuje servis pro 14 obcí MASP. 
Nezaměstnanost v regionu je nad celostátním průměrem, ale projekty směřující ke zvýšení 
zaměstnanosti jsou individuální, obvykle bez zapojení samospráv. Mezinárodní průmyslová 
zóna Holešov ve vlastnictví Zlínského kraje, kousek za hranicemi MASP, je zatím absolutně 
bez efektu a dlouhodobě nelze na její přínos spoléhat. Průmyslové zóny v obcích 
MASP plánovány nejsou, nebo nejsou vymezeny a rozvoj podnikatelských aktivit v objektech 
ve vlastnictví obcí má zpravidla pouze místní význam. 

Spolupráci obcí na území MASP lze obecně hodnotit jako nepříliš aktivní a občasnou. O 
systematické spolupráci lze hovořit většinou pouze dočasně v souvislosti s realizací některých 
projektů, především dotačních. 
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2.2. Lidský, finanční a organizační potenciál pro zajištění spolupráce obcí 
 
2.2.1. Lidské zdroje 
 
Místní akční skupina Podhostýnska zajišťuje pro obce na svém území podrobný informační 
servis týkající se především dotačních možností z Programu rozvoje venkova, MMR, OPŽP, 
ale i krajských dotačních zdrojů a národních programů jednotlivých ministerstev. Obecné 
informace o jednotlivých dotačních možnostech jsou podávány na formálních setkáních                 
se zástupci obcí – především starosty a místostarosty - členských schůzích Místní akční 
skupiny i na setkáních Podhostýnského mikroregionu. Zde bývají vždy součástí jednání také 
informace o dění v MASP a informace především o nabídce pomoci s administrací 
případných žádostí do dotačních programů. Na základě takto podaných informací se jednotliví 
starostové obracejí na pracovníky MASP, kteří pak zajišťují podrobné konzultační služby 
k zájmovým oblastem. Pracovníci MASP řeší v tomto směru také prověřování detailních 
dotazů na řídících orgánech dotačních programů. Informace, které jsou na MASP směřovány 
ze všech dostupných zdrojů (MZe, MMR, OPŽP, SZIF, Zlínský kraj a další subjekty) jsou 
pracovníky MASP specificky tříděny na obecné, které jsou poskytovány všem potenciálním 
žadatelům z řad obcí a na speciální, či specifické, které jsou směřovány na přesné adresáty 
z řad obcí, jichž se přímo týkají. Starostové na takto podané informace reagují buď přímým 
kontaktem s pracovníky MASP nebo s pracovníky řídících orgánů dotačních programů. 
Elektronická komunikace se starosty je směřována do zajištění právě výše uvedených 
informačních toků. Velkou výhodou je spádovost sídla MASP v Bystřici pod Hostýnem. Díky 
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tomu se zástupci obcí při jednání s úřady ve městě mohou osobně stavit v sídle MASP,                
kde jsou jim průběžně zajišťovány konzultace a pomoc ve všech oblastech jejich činnosti 
(nezužuje se pouze na dotační oblast). Poslední formou zajištění informovanosti 
v jednotlivých obcích jsou osobní návštěvy manažerů MASP v obcích. Tyto návštěvy 
zpravidla bývají cílené, s předem dohodnutou obsahovou náplní. Obvyklé je také spojení 
s možnou návštěvou potencionálních žadatelů z řad podnikatelů, zemědělců a dalších subjektů 
v místě. Pro fungování MASP je tato forma informování shledávána jako nejefektivnější. 
Reagování na obecná sdělení při společných setkáních se starosty nebo na elektronickou 
komunikaci přece jen nedosahuje optimální účinnosti. V minulosti byla snaha také                          
o informování obcí, členů MASP i celého území prostřednictvím Zpravodaje MASP. Tento 
vycházel jedenkrát až dvakrát ročně. Odezvy na jeho kvalitu a obsah však byly mizivé a i díky 
snížení personálního obsazení MASP bylo v roce 2014 upuštěno od jeho vydání. 
V budoucnosti je však pro informovanost celého území opět počítáno s obnovením jeho 
vydávání. Elektronické informování obcí prostřednictvím webu MASP nabralo v druhém 
pololetí roku 2014 rostoucího významu, a to i díky aktualizaci obsahu i fungování webu. 
Význam tohoto informačního zdroje pro obce, členy MASP i zájemce z území bude jistě dále 
narůstat, proto musí být trvale zajištěna aktuálnost informací na tomto webu, o což je kvalitně 
postaráno. 

 
� Kapacita administrativy obcí  je  u malých obcí zpravidla na hranici únosnosti, 

přičemž požadavky a neustále bující byrokracie státní správy jsou zničující. 
 

Území MAS Podhostýnska má dlouhodobě stabilizovanou strukturu veřejné správy                         
i samosprávy. Území je velmi konformní v přístupu k výkonu samosprávných funkcí 
jednotlivých obcí, proto se mezi 17 obcemi, které tvoří území MAS Podhostýnska, dají najít 
pouze dvě obce, ve které není žádný člen zastupitelstva uvolněn pro výkon své funkce. Tyto 
obce jsou plošně i co se týká počtu obyvatel nejmenšími z celého území. Právě veskrze 
tradiční přístup k výkonu funkce starosty na území MAS je důvodem k tomu, že doposud 
počet obcí s neuvolněnými starosty nenarůstá. Pro občany v území je téměř každodenní 
možnost kontaktu s jejich starostou nezbytnou podmínkou pro dobrý výkon této funkce. 
V předcházejícím volebním období  na území MASP byly s neuvolněnými starosty dvě obce, 
ale do nového čtyřletého období bylo v jedné z těchto dvou obcí přistoupeno k rozhodnutí 
starostu pro výkon jeho funkce uvolnit. V jedné obci, kde se musely volby opakovat, došlo 
k opačnému postupu (uvolněný – neuvolněný). Přes velkou náročnost souběhu výkonu 
pracovního zařazení a funkce starosty nelze pozorovat na našem území změny v pozicích 
neuvolněných starostů. V obci, kde již mají v tomto volebním období starostu uvolněného, 
vykonávala neuvolněnou funkci starostka úspěšně po dvě volební období a v obci, kde máme 
neuvolněného starostu, obhájil tento svou pozici i pro následující období. Poradenství pro 
neuvolněné starosty probíhalo doposud velmi intenzivním způsobem. Aktivita těchto zástupců 
obcí je totiž významně vyšší oproti mnohým uvolněným členům zastupitelstev. 
Komplikovanost zesouladění pracovní činnosti a výkonu funkce starosty jim mnohdy značně 
znesnadňuje přístup k potřebným informacím a obírá je o veškerý volný čas. Kontakt s těmito 
starosty má proto odlišné zásady oproti jejich uvolněným kolegům. Spočívá a i nadále bude 
spočívat v předávání konkrétních informací z jednotlivých jednání k dotačním příležitostem i 
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k povinnostem samosprávy a jejich naplňování. Většinu těchto informací získávají uvolnění 
starostové prostřednictvím osobních účastí na školeních a seminářích, které neuvolnění 
starostové obtížně mohou absolvovat. MASP tak v rámci komplexnosti nabízeného servisu 
pro obce na území shledává jako nejpodstatnější služby, které může neuvolněným starostům 
nabídnout: dotační poradenství - na základě znalosti projektových záměrů na území dané 
obce, pomoc při zpracování dotačních žádostí a následné administraci projektu, včetně 
přípravy výběrových řízení, koordinaci projektů přesahujících rámec jedné obce – role MAS, 
která se obecně dá do budoucna hodnotit jako jedna z nejpodstatnějších i vzhledem 
k nesmyslnosti pravidel jednotlivých operačních programů. Pomoc při přípravě a vlastní 
realizaci strategického plánu obce je službou, o kterou je zájem mezi všemi starosty na území, 
přes zjevnou nesmyslnost zpracování dokumentu, jehož rozsah i obsah je dle mínění většiny 
starostů naprosto zbytečný a pro výkon samosprávy nepotřebný. Vzhledem k tomu, že máme 
na území pouze dvě obce s neuvolněnými starosty, tak zajištění požadovaného servisu pro 
tyto starosty a tím i tyto obce považujeme za samozřejmost. 

 

 

 

 
� Kapacita MASP 

 
Organizační schéma MAS Podhostýnska, z. s. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabulka 1 - Přehled zaměstnanců MASP 
 

Jméno Příjmení pozice 
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Mgr. Eva Kubíčková Hlavní manažer MASP 
Ing. Jaroslav Šarman Manažer MASP 
Ing. Jan Kubíček Účetní 
 
Komunikace s představiteli obcí se odehrává: 
- Formou účasti na jednáních orgánů MASP 
- Zasíláním informačních emailů o činnosti MASP, připravovaných projektech apod. 
- V rámci přípravy integrované strategie pro nové období – formou dotazování s cílem  

zajištění řady analytických dat, formou účasti na veřejných projednáních a pracovních 
skupinách 

 
� Kapacita DSO 

 
Tabulka 2 - Personální obsazení mikroregionů 

Jméno Příjmení Organizace pozice 
Ing. Markéta Burdová Podhostýnský mikroregion Manažer mikroregionu 
Václav Smolka Podhostýnský mikroregion Předseda mikroregionu 
 
 
 
 
 
 

� Kapacita administrativy obcí  
 

Tabulka 3 - Kapacita administrativy obcí 

Název obce Starosta Místostarosta Obecní 
zaměstnanci - 
administrativa 

Obecní zaměstnanci - 
ostatní 

Blazice neuvolněný neuvolněný 1 0 
Brusné  uvolněný neuvolněný 1 1 
Bystřice pod 
Hostýnem 

uvolněný uvolněný  
neuvolněný 

93 20 

Držková uvolněný neuvolněný 1 0 
Hošťálková uvolněný uvolněný 6 11 
Chomýž uvolněný neuvolněný 0 1 
Chvalčov uvolněný uvolněný 3 6 
Jankovice uvolněný neuvolněný 1 0 
Komárno uvolněný neuvolněný 1 1 
Loukov uvolněný neuvolněný 2 6 
Mrlínek neuvolněný neuvolněný 1 3 
Osíčko uvolněný uvolněný 1 0 
Podhradní 
Lhota 

uvolněný neuvolněný 1 2 

Rajnochovice uvolněný neuvolněný  2 1 
Rusava uvolněný neuvolněný 2 0 
Slavkov pod 
Hostýnem 

uvolněný neuvolněný 2 1 
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Vítonice uvolněný neuvolněný 1 0 
 

Tabulka 4 - Kapacita městského úřadu III.typu 

obec počet pracovníků – úřad 
obce s rozšířenou 
působností 

Počet pracovníků - samospráva 

Bystřice 
pod 
Hostýnem 

89 město nerozlišuje 

 
� Kapacita příspěvkových organizací zřizovaných obcemi a městy související se 

spolupráci obcí  
 

Tabulka 5 - Kapacita příspěvkových organizací 

Jméno příjmení organizace pozice 
Norbert Jančo Technické služby města 

Bystřice pod Hostýnem 
Ředitel 

Bohumil Škarpich Rusavak, s. r. o. Jednatel 
 
 
 
 
 

� Kapacita projektových pracovníků škol  
 

Obce v MASP nemají vlastní projektové pracovníky škol. Projekty řeší ředitelé a ekonomové 
v jednotlivých MŠ a ZŠ.  

 
� Kapacita organizací veřejné správy – úřad práce 

 
Úřad práce – Kontaktní pracoviště Bystřice pod Hostýnem – zajišťují zprostředkování 
zaměstnání, státní sociální podporu, dávky hmotné nouze, příspěvky na péči, dávky pro osoby 
se zdravotním postižením. Celkem zde pracují 3 zaměstnanci. 

 
� Kapacita poradenských agentur v regionu zaměřených na podporu obcí 

 
V regionu působí několik agentur, které zpracovávají žádosti o dotace pro různé žadatele. 
Žádná z nich na území MAS nesídlí. Nelze konstatovat, že by některá agentura byla přímo 
zaměřená na podporu obcí.  
Pro kapacity rozšiřování spolupráce obcí jsou personální kapacity obcí, škol i dalších 
organizací na hranici únosnosti. 
 
Personální kapacity v jednotlivých obcích MASP jsou většinou dostatečné pro vykonávanou 
agendu a řešené projekty. Narůstající administrativní zátěž a požadavky státní správy 
vyvolávají požadavky na další průběžné vzdělávání a školení pracovníků, které je průběžně 
zajišťováno, a to především externími firmami, agenturami i státní správou. Personální 
kapacity MASP a Podhostýnského mikroregionu jsou na hraně udržitelnosti. Pro rozvoj 
aktivit a zabezpečení fungování obou těchto subjektů by bylo potřebné navýšení úvazků 
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pracovníků, případně přijetí dalších osob do manažerských pozic tak, aby byl optimálně 
zabezpečen další rozvoj území a distribuce finančních prostředků z dotačních zdrojů 
k jednotlivým subjektům a mohlo být také rozšířeno portfólium nabízených služeb. 

 
 
2.2.2. Finanční zdroje 
Tabulka 6 - Obecní rozpočty a dotace 

název obce 
2013 2014 

Celkové příjmy Z toho dotace 
 

Celkové příjmy Z toho dotace 

Blazice 3443000 103000 3049000 701000 

Brusné  4113324 626735 7048282 3481537 

Bystřice pod 
Hostýnem 

155552040 19275440 162252670 17892190 

Držková 6137159 1115981 5599230 239904 

Hošťálková 43556963 17504993 57337034 29855718 

Chomýž 3923299 655671 4105000 444000 

Chvalčov 22961676 2918183 21790973 1290107 

Jankovice 4220656 563765 4240951 411916 

Komárno 7381252 3009653 8559376 2831989 

Loukov 14839438 1457796 16830300 1181300 

Mrlínek 4748686 2084494 3136551 286400 

Osíčko 6772130 1778410 8615234 4349106 

Podhradní 
Lhota 

9449703 3499571 7123670 808679 

Rajnochovice 13183067 2406160 17202276 6185559 

Rusava 14315045 7610171 18076378 7946717 

Slavkov pod 
Hostýnem 

10804519 1311815 14095289 2777869 

Vítonice 5338194 1033063 9042000 4728000 
 
 
 

 

Tabulka 7 - Dotace do podnikatelského a neziskového sektoru za období 2007-2013 

PRV LEADER 

Místo realizace Žadatel Sektor 

Mrlínek 
TJ Mrlínek Neziskový 

Chvalčov Matice Svatohostýnská 

Neziskový 

Chvalčov 
Matice Svatohostýnská Neziskový 
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Chvalčov Matice svatohostýnská Neziskový 

Komárno FK Komárno-Osíčko Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem 
TJ Sokol Bystřice pod Hostýnem Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem 
FK Bystřice p. H. Neziskový 

Rusava 
Oneness o. p. s. Neziskový 

Chvalčov 
TJ Chvalčov Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem 
Klub biatlonu Bystřice. p. H.  Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem TJ Bystřice pod Hostýnem Neziskový 

Chvalčov ČZS Chvalčov Neziskový 

Komárno SDH Komárno Neziskový 

Chvalčov SDH Chvalčov Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem ŘKF Bystřice p. H. Neziskový 

Chvalčov TJ Chvalčov Neziskový 

Rajnochovice SK Rajnochovice Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem Klub biatlonu BpH Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem Tenisový klub BpH Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem TJ Bystřice pod Hostýnem Neziskový 

Rajnochovice SK Rajnochovice Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem ZŠ T.G.M. Bystřice pod Hostýnem Neziskový 

Rajnochovice TJ Chvalčov Neziskový 

Chomýž Myslivecké sdružení Křídlo, o.s. Neziskový 

Vítonice Myslivecké sdružení Vítonice, o.s. Neziskový 

Chvalčov ČZS Chvalčov Neziskový 

Komárno SDH Komárno Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem Tělocvičná jednota Sokol Bystřice pod Hostýnem Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem Tenisový klub Bystřice pod Hostýnem Neziskový 

Loukov 
ŘKF Loukov Neziskový 



 

Projekt „MAS jako nástroj spolupráce obcí pro efektivní chod úřadů“ 
CZ.1.04/4.1.00/B6.00043 

Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky 

14 

Bílavsko 
ŘKF Bílavsko Neziskový 

Bystřice pod Hostýnem - Bílavsko Římskokatolická farnost Bílavsko Neziskový 

Chvalčov ŘKF Bystřice pod Hostýnem Neziskový 

Držková, Hošťálková Solisko,z.s. Neziskový 

Rusava 
 RUSAVA IN Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem TJ Bystřice pod Hostýnem Podnikatelský 

Rusava Oneness, o.p.s. Podnikatelský 

Držková Juraj Habšuda Podnikatelský 

Chvalčov Josef Dolák Podnikatelský 

Mrlínek Jaromír Novák Podnikatelský 

Držková Petr Dočkal Podnikatelský 

Blazice Bc. Martin Nezdařilík Podnikatelský 

Držková Petr Dočkal Podnikatelský 

Brusné Michaela Šlahorková Podnikatelský 

Slavkov pod Hostýnem Ing. Dušan Horák Podnikatelský 

Mrlínek Jaromír Novák Podnikatelský 

Rusava ZD Rusava Podnikatelský 

Chvalčov Josef Dolák Podnikatelský 

Rajnochovice Ing. Jaroslav Novosad Podnikatelský 

Blazice Bc. Martin Nezdařilík Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem Jiří Jakubec Podnikatelský 

Podhradní Lhota David Fiala Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem 
Radim Štípek Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem 
Jiří Jakubec Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem Ctibor Bílek Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem Ing. Jaroslava Kvasničková Podnikatelský 

Podhradní Lhota David Fiala Podnikatelský 
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Bystřice pod Hostýnem Jiří Jakubec Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem - Sovadina Pavel Bednařík Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem - Sovadina Pavel Bednařík Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem Ivana Benešová Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem WSAEKO, s.r.o. Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem Tereza Hradilíková Podnikatelský 

Komárno Josef Ondroušek Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem WSAEKO, s.r.o. Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem MARK TOOLS Podnikatelský 

Rusava Best Food, a.s. (Rusava sport s. r.o.) Podnikatelský 

Rajnochovice Adolf Novotný Podnikatelský 

Bystřice pod Hostýnem Sola resort s.r.o. Podnikatelský 

Rusava, Brusné, Bystřice p. H., 
Jankovice, Držková Křídlo, spol. s r.o. Podnikatelský 

 
Informace o dotacích plynoucích do území z jednotlivých operačních programů v předchozím 
programovacím období jsou pro MASP nedohledatelné. 

2.2.3 Spolupráce obcí ve struktuře strategie MASP 
V následující části jsou barevně zvýrazněny jednotlivé aktivity v navržené struktuře strategie MASP 
mající potenciál pro rozvoj spolupráce obcí. U jednotlivých priorit nebo skupin aktivit je stručně 
okomentován potenciál spolupráce. 
 
Priorita: Život v obcích 
Strategický cíl: Udržet stabilní populační vývoj v regionu a snížit vývojové disproporce mezi obcemi 
regionu 
 
Opatření: Občanská vybavenost a služby pro obyvatele 
Operační cíl: Zlepšení úrovně poskytování základních služeb v obcích regionu 
Aktivity: 
Pořízení vybavení mateřských center 
Rekonstruování polyfunkčních center občanské vybavenosti 
Rekonstrukce a zateplení budov (obecní úřady, školy apod.) 
Pořízení školního vybavení 
Rekonstrukce školních objektů 
Spolupráce by měla být založená na tvorbě a realizaci MAP pro ORP Bystřice pod Hostýnem. 
 
Opatření: Rozvoj spolkových akcí a zlepšení zázemí pro volnočasové aktivity 
Operační cíl: Zlepšit kvalitu kulturních, společenských a sportovních akcí 
Aktivity: 
Pořizování zázemí pro pořádání kulturních, a společenských akcí  
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Rekonstrukce, obnova a výstavba spolkových zařízení  
Nákup vybavení a techniky pro spolkové aktivity 
Rekonstrukce a revitalizace výletišť 
Rekonstrukce hřišť 
Pořízené zázemí pro kulturní aktivity na území MASP je intenzivně využíváno obcemi i dalšími 
subjekty, jeho doplnění a obměna je tudíž nasnadě. 
 
Opatření: Zdravotní a sociální služby 
Operační cíl: Zkvalitnit poskytování sociálních a zdravotních služeb 
Aktivity : 
Investice do zdravotnické a sociální infrastruktury 
Budování sociálních bytů a sociálního bydlení 
Zdravotnická infrastruktura je obvykle koncentrována do větších sídel a center, takže podpora jejího 
budování a modernizace by mohla být podnětem ke spolupráci obcí. 
 
Priorita: Infrastruktura 
Strategický cíl: Udržitelná infrastruktura umožňující konkurenceschopnost ekonomiky a odpovídající 
obslužnost území. 
 
Opatření: Obecní infrastruktura 
Operační cíl: Zlepšit dopravní dostupnost a obslužnost venkovských obcí 
Aktivity: 
Rekonstrukce a výstavba silnic a místních komunikací a chodníků 
Rekonstrukce autobusových zastávek 
Revitalizace návsí, středů obcí a dalších veřejných ploch a prostranství obcí 
Rekonstrukce veřejných osvětlení 
Dopravní propojení území a opravy místních komunikací propojujících obce mimo hlavní dopravní 
tahy jsou finančně náročné. Při dohodě více subjektů- obcí lze snížit náklady i vhodně a systematicky 
tuto dopravní strukturu obnovovat. 
 
Priorita: Podnikání a zaměstnanost 
Strategický cíl: Zvýšit konkurenceschopnost místních podnikatelů a jejich napojení na vnější trhy a 
rozšířit nabídku pracovních příležitostí 
 
Opatření: Rozvoj adaptability pracovní síly 
Operační cíl: Zvýšit adaptabilitu zaměstnanců a podnikatelů 
Aktivity: 
Vzdělávání zaměstnanců malých a středních firem, drobných podnikatelů a živnostníků 
 
Opatření: Rozvoj malých a středních podniků 
Operační cíl: Zlepšit technologickou úroveň podniků 
Aktivity: 
Rekonstrukce a výstavba nových objektů 
Nákup nových technologií a strojů 
 
 
Opatření: Rozvoj místní produkce, výrobků, služeb a řemeslných a průmyslových tradic 
Operační cíl: Zvýšit diverzifikaci hospodářských aktivit na venkově a tradičních venkovských řemesel 
a činností 
Aktivity: 
Marketingové aktivity na podporu místních produktů a výrobků 
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Zavádění místních produktů do prodeje (propagace, inzerce, reklama, balení, apod.)  
Zřizování a vybavení prodejen místních produktů a podpora přímého prodeje 
Soutěže regionálních produktů a producentů 
Místní produkce má na území slušný potenciál, ale chybí hybatel podporující její propagaci a následný 
prodej. Podpora ze strany obcí (propagace, soutěže, marketing, atd.) by mohla mít velký význam pro 
prosazení těchto subjektů na trhu. 
 
Opatření: Sociální začleňování a boj s chudobou 
Operační cíl: Zlepšit přístup na trh práce pro sociálně znevýhodněné skupiny 
Aktivity: 
Chráněné dílny 
Chráněná pracovní místa 
Investice do zakládání a rozvoje sociálních podniků  
Investice do zakládání a rozvoje sociálních družstev 
Oblast sociálního podnikání by bylo vhodné rozvíjet na širším území s podporou obcí. 
 
Priorita: Zem ědělství a lesnictví 
Strategický cíl: Stabilizovat krajinu s ohledem na její produkční funkci i z hlediska jejích přírodních 
hodnot a zvýšit udržitelnost, konkurenceschopnost a image zemědělství,  potravinářství a lesnictví 
jako strategických odvětví z hlediska místní ekonomiky i péče o krajinu 
 
Opatření: Investice do zemědělských a lesnických podniků 
Operační cíl: Zvýšit technologickou úroveň zemědělství a lesnictví 
Aktivity: 
Modernizace zemědělských, lesnických podniků (stavby, technologie, vybavení) 
Modernizace lesnických podniků (stavby, technologie, vybavení) 
Modernizace dřevozpracujících podniků (stavby, technologie, vybavení) 
 
Opatření: Včelařství, ovocnářství, myslivost a lesní plody 
Operační cíl: Zvýšení využívání místních přírodních zdrojů v ekonomice 
Aktivity: 
Regenerace a zakládání sadů 
Výstavba a modernizace zpracoven ovoce ve vlastnictví obcí nebo spolků 
Investice do včelařství 
Investice do zpracoven lesních plodů 
Myslivost - prodej a zpracování zvěře 
 
Opatření: Vzdělávání v zemědělství a lesnictví 
Operační cíl: Zlepšit vzdělaností úroveň v sektoru 
Aktivity: 
Odborné kurzy a semináře se zemědělskou tématikou 
 
Opatření: Neproduktivní investice v lesích 
Operační cíl: Zvýšit rekreační funkce lesů v regionu 
Aktivity: 
Odpočinková místa v lesích 
Parkovací plochy v lesích 
Vyhlídky, naučné stezky 
Koordinace aktivit propagujících a zpřístupňujících území je závislá na podpoře , ale také spolupráci 
obcí – cílové lokality, parkoviště, zpřístupnění. 
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Priorita: Spolupráce a partnerství 
Strategický cíl: Rozvinout aktivní spolupráci mezi aktéry z různých sektorů a na různých 
prostorových úrovních (v rámci MAS i spolupráce MAS) 
 
Opatření: Spolupráce v regionu 
Operační cíl: Zlepšit vícesektorovou spolupráci v regionu 
Aktivity: 
Realizace společných rozvojových projektů 
Vyhledávání, efektivní využívání a rozvoj lidského potenciálu (schopností aktivních jednotlivců i 
organizací) a zapojování veřejnosti do realizace ISÚ 
Propojování a koordinace dílčích aktivit (přispívajících k realizaci ISÚ) 
Hledání společných rozvojových aktivit by mohlo do území přinést nezanedbatelné finanční 
prostředky. Zásadní je existence společných témat a ochota se dohodnout na jejich podpoře. 
 
Opatření: Meziregionální spolupráce 
Operační cíl: Zlepšit meziregionální spolupráci 
Aktivity: 
Realizace projektů spolupráce  
Aktivní vyhledávání nových partnerů 
 
Priorita: Životní prost ředí 
Strategický cíl: Zkvalitnit prostředí pro život obyvatel a pro návštěvníky regionu. 
 
Specifické cíle: 
Zlepšit stav životního prostředí. 
Dobudovat a zkvalitnit technickou infrastrukturu životního prostředí v obcích  
 
Opatření: Šetrné nakládání a hospodaření s odpady a vodou 
Operační cíl: Zlepšit kvalitu vody a zlepšit nakládání s odpady 
Aktivity: 
Budování kanalizací a ČOV 
Rekonstrukce a dostavby kanalizací, vodovodů a další vodohospodářské infrastruktury 
Likvidace černých skládek 
Revitalizace a sanace starých ekologických zátěží  
 
Opatření: Osvěta v ochraně životního prostředí 
Operační cíl: Snížit znečišťování životního prostředí v regionu 
Aktivity: 
Osvěta v nakládání s odpady a separaci odpadů,  
Osvěta  v racionálním hospodaření s energií a vodou, včetně využití alternativních zdrojů energie 
Prevence úniku odpadů ze zemědělské a průmyslové činnosti - nové hnojiště, záchytné jímky, apod. 
Vzdělávací programy z oblasti ŽP pro školky a školy 
 
Opatření: Péče o venkovskou krajinu 
Operační cíl: Zlepšit péči o venkovskou krajinu 
Aktivity: 
Revitalizace veřejné zeleně v intravilánu i extravilánu 
Budování, revitalizace rybníků a vodních nádrží 
Revitalizace malých vodních toků 



 

Projekt „MAS jako nástroj spolupráce obcí pro efektivní chod úřadů“ 
CZ.1.04/4.1.00/B6.00043 

Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky 

19 

Budování suchých poldrů a protipovodňových opatření 
Výsadba, tvorba a doplňování prvků ÚSES 
Obnova a údržba původních krajinotvorných prvků  
Sanace a zabezpečení sesuvů a sesuvných území  
 
Opatření: Kvalita ovzduší v obcích 
Operační cíl: Zlepšení kvality ovzduší v obcích  
Aktivity: 
Osvěta a preventivní opatření vedoucích ke snižování emisí do ovzduší 
Podpora přechodu na ekologické šetrné topné systémy 
 
Opatření: Alternativní zdroje energie 
Operační cíl: Zvýšit podíl alternativních zdrojů energie 
Aktivity: 
Podpora investic a technologií využívajících alternativních zdroje - dřevní štěpka, větrné elektrárny, 
tepelná čerpadla, malé vodní elektrárny, apod. 
 
Mnohé aktivity v oblasti životního prostředí jsou bez plošné podpory pouhým plýtváním silami i 
vynaloženými prostředky. Stejně jako v jiných sektorech i v této oblasti je zásadní připravenost obcí 
k realizaci vhodných opatření. 
 
Priorita: Cestovní ruch, přírodní a kulturní d ědictví 
Strategický cíl: Zefektivnění prezentace, posílení ochrany a rozvoje kulturního a přírodního dědictví a 
zvýšení využití přírodního a kulturního dědictví v cestovním ruchu.  
 
Opatření: Rozvoj areálů a lokalit turistického ruchu 
Operační cíl: Zvýšit úroveň poskytovaných doprovodných služeb 
Aktivity: 
Budování cyklostezek a zpřístupňování komunikací pro cykloturistiku a in-line bruslení 
Budování  a rekonstrukce turistických stezek, lyžařských tras, vleků, hippostezek (odpočívky, koše, 
vyhlídky, tabule, mapy) 
Nová výstavba a rekonstrukce opraven kol a dalších objektů pro služby pro turistiku, cykloturistiku a 
hippoturistiku, nákup vybavení 
Doplňkové aktivity pro ubytované - wellness, sauny, atp. 
Záchytná parkoviště  
 
Opatření: Propagace Podhostýnska 
Operační cíl: Zlepšit propagaci regionu  
Aktivity: 
Studie a další dokumentace místní kultury a folklóru 
Propagace místní kultury a folklóru, včetně muzeí a muzejních expozic 
Propagace turistických produktů a integrované nabídky služeb cestovního ruchu. 
Vznik a rozvoj destinačního managementu 
Zajištění základního pokrytí nabídky produktů/produktových balíčků cestovního ruchu pro sezónní 
období dle relevantních cílových skupin 
Návštěvnická a exkurzní místa 
Příprava a tisk inovativních propagačních materiálů 
 
Opatření: Péče o kulturní dědictví 
Operační cíl: Zlepšit péči o kulturní dědictví regionu 
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Aktivity: 
Rekonstrukce a restaurování movitých a nemovitých památek  
Rekonstrukce a regenerace objektů lidové architektury 
Obnova historických a zaniklých stezek a cest 
 
Opatření: Péče o přírodní dědictví 
Operační cíl: Zlepšit péči o přírodní dědictví regionu 
Aktivity: 
Péče o chráněná území a území soustavy NATURA 2000 
 
Opatření: Rozvoj kapacit v cestovním ruchu 
Operační cíl: Zlepšit kvalitu ubytovacích a stravovacích služeb 
Aktivity: 
Modernizace ubytovacích zařízení včetně pořízení vybavení 
Modernizace stravovacích zařízení včetně pořízení vybavení. 
Aktivity cestovního ruchu mohou mít v území plošný dopad, a to jak pozitivní, tak i negativní. 
Koordinace projektů, aktivit i připravovaných záměrů je nezbytným základem trvale udržitelného 
rozvoje území. 
 
Část 3 – Definice potřeb v oblasti spolupráce obcí na platformě MAS 
 
3.1. Obecný popis potřeb 
 

Spolupráce obcí může být vhodným prostředkem pro řešení a předcházení některých 
problémů v regionech. Podle shromážděných dat získaných lze odhadovat, že je potřebné 
nastavení funkčního systému setkávání a výměny zkušeností mezi jednotlivými obcemi                 
na všech úrovních (starostové, zastupitelé, pracovníci) na území MAS. Spolupráci nelze 
omezovat na výše zmíněná témata, ale je žádoucí zabývat se na této úrovni i dalšími 
aktuálními oblastmi (např. kriminalita, drogová závislost, další sociopatologické jevy, 
problématika menšin, migrace apod.). 
Dosavadní spolupráce na celém území MASP je mezi obcemi pouze občasná, vyplývající 
především z dotačních příležitostí (projekty zaměřené na širší území), nebo daná okolnostmi 
(např. vyjednávání o dopravní obslužnosti). 

 
3.2. Potřeby spolupráce dle témat 

Rozvojové aktivity naprosté většiny obcí v území, ale i dalších subjektů vyvíjejících 
podnikatelské i další aktivity na Podhostýnsku jsou ve většině případů plánovány jako lokální 
a individuální. Samozřejmostí je pak také pouze místní dopad takto realizovaných projektů. 
Větší míru plánované spolupráce lze najít snad pouze v oblasti dopravy, odpadů a možná také 
zaměstnanosti. 

Ve všech diskutovaných tématech bylo doposud na území MASP realizováno pouze 
minimum projektů. 

Doprava má největší možnosti realizace společných projektů založených na spolupráci obcí 
v území. V současnosti již obce rozhodly započít s přípravnými prácemi na zpřístupnění                
a zprůchodnění území pro cyklodopravu. Hybatelem v této problematice je Podhostýnský 
mikroregion, který na studii této problematiky vyčlenil prostředky. Proběhly již první schůzky 
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zástupců obcí a existuje obecná shoda na potřebnosti vzájemné koordinace i zabezpečení 
projektové přípravy tak, aby existovala reálná možnost čerpání dotačních prostředků. 
Hlavním ohrožujícím faktorem realizace je velmi rozdílná připravenost jednotlivých obcí, 
jako partnerů projektu v oblasti projektové dokumentace a v majetkoprávní oblasti,                  
která může být zcela rozhodující pro vlastní úspěšnost záměrů. 

Doposud se spolupráce v oblasti dopravy nerozvíjela, nebo zůstávala pouze na úrovni 
dopravní obslužnosti – hromadná doprava. Společná témata – cyklodoprava, bezpečnost 
dopravy, podporované dotačními příležitostmi otevírají nové možnosti spolupráce. 

Směsný komunální odpad většiny obcí MASP končí na skládce komunálního odpadu 
v Bystřici pod Hostýnem. Spolupráce je vyvíjena mezi obcemi a záměry v této problematice 
jsou jak na celé ploše území – koordinace svozu odpadů, efektivita nákladů výjezdů 
svozových vozů, využití jednotných kontejnerů na celém území MASP – kovový odpad, 
apod.., tak také na lokální úrovni. Na místní platformě jsou rozvíjeny záměry v oblasti 
nakládání s bioodpadem – sdílení strojů, výstavba kompostáren, apod..  

Odpadové hospodářství a jeho nákladnost pro každou z obcí byly impulsem ke vzniku spolku 
ASA, který má pozitivní vliv na výši nákladů na zneškodňování odpadů pro jednotlivé obce. 
Lokální spolupráce při nakládání s odpady se postupně rozvíjí – nové požadavky na ukládání 
bioodpadu. 

Zaměstnanost v území má šanci rozproudit hlavně aktivita a úspěšnost jednotlivých 
podnikatelských subjektů, a to pokud možno v pestrém složení podnikatelských oborů. V této 
oblasti jsou obce pouhými prostředníky při poskytování případných vhodných prostor                  
pro rozvoj aktivit a také při jejich povolování. Záměry podnikatelský subjektů však mohou 
přicházet do konfliktu s bydlením a s plochami pro výstavbu nových rodinných domů 
v jednotlivých obcích. Zde je nutná velmi dobrá spolupráce v území při zpracovávání 
územních plánů obcí a jejich případných změn a úprav. Rozvojové aktivity podnikatelských 
subjektů jsou velmi obtížně zjistitelné a tím je jejich širší mapování velmi složité. 

V sektoru zaměstnanost doposud nelze hovořit o žádné spolupráci v území. Podpora 
zaměstnanosti v území zaostává a pokud existuje, tak je výhradně individuální, málo 
systematická, nepodporující širší území. 

Protipovodňová ochrana a její koordinace probíhá pouze na základě koordinace projektů 
sousedních obcí. Aktuálně je takových projektů připraveno nemnoho, a to i s ohledem                     
na jejich technickou a finanční náročnost. 

Výhradní individualita v protipovodňové ochraně je hlavním znakem předcházejícího období. 
Důvodem je značná odlišnost povodňového ohrožení v různých částech území. 

Regionální školství nenabízí aktuálně potenciál na území pro společné rozvojové projekty. 
MASP je připravena působit na území v oblasti školství jako koordinátor a v první fázi 
pomoci s přípravou MAPů, bude-li o tuto pomoc zájem?! 
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Lokální spolupráce ve školství je funkční (spádovost ZŠ a MŠ), další koncentrace kapacit a 
úspory nejsou pro vedení obcí přijatelné. 

 

Část 4 – Návrhová část Strategie spolupráce obcí na platformě MAS 
 
4.1. Stanovení cílů 
 
Základní strategický cíl: Zkvalitn ění spolupráce obcí a zefektivnění chodu úřadů 
v regionu MAS 
 
Strategického cíle bude dosahováno prostřednictvím plnění čtyř specifických cílů: 
 

� Specifický cíl 1: Snížení administrativní zátěže obecních úřadů  
� Specifický cíl 2: Zlepšení situace v oblasti regionálního školství 
� Specifický cíl 3: Zlepšení situace v oblasti odpadového hospodářství 
� Specifický cíl 4: Zlepšení situace v oblasti zaměstnanosti a zaměstnatelnosti 

obyvatel  
 

4.2. Navrhovaná opatření 
 

Pro každou oblast spolupráce obcí jsou níže uvedena konkrétní opatření. Spolupráce 
obcí může nabývat různé formy (stanoveno metodikou spolupráce obcí): 

 
1/ Svazek obcí s působností na území celé MAS 
2/ Smluvní vztahy mezi několika obcemi v MAS 
3/ Dotační poradenství MASP samosprávám 
4/ Servis MAS prostřednictvím přímého zajištění veřejné správy pro malé obce 
    A/ Animace prostřednictvím zaměstnance MAS, např. školství 
    B/ Zajištění nabídky koordinace v dané oblasti, např. zaměstnanosti 
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Opatření strategie spolupráce obcí 
Číslo 
opatření 

Název opatření Forma spolupráce 

 
SPECIFICKÝ CÍL 1: 
SNÍŽENÍ ADMINISTRATIVNÍ ZÁT ĚŽE OBECNÍCH ÚŘADŮ 
1.1. Zajištění výměny zkušeností   
 
SPECIFICKÝ CÍL 2: 
ZLEPŠENÍ SITUACE V OBLASTI REGIONÁLNÍHO ŠKOLSTVÍ 
2.1. Síťování a spolupráce škol  
2.2. Sdílení školních psychologů, pedagogicko-

psychologické poradny 
 

2.3. Zajištění financování mimoškolních aktivit  
2.4. Využití kapacit škol pro celoživotní vzdělávání  
 
SPECIFICKÝ CÍL 3: 
ZLEPŠENÍ SITUACE V OBLASTI ODPADOVÉHO HOSPODÁ ŘSTVÍ 
3.1. Zajistit výhodnou cenu za svoz komunálního odpadu 

pro obce v MAS 
 

3.2. Vzdělávání a osvěta  
3.3. Mapování  a propagace subjektů   
 
SPECIFICKÝ CÍL 4: 
ZLEPŠENÍ SITUACE V OBLASTI ZAM ĚSTNANOSTI A ZAM ĚSTNATELNOSTI 
OBYVATEL 
4.1. Zakládání sociálních podniků  
4.2. Poskytování servisu místním podnikatelům  
4.3. Realizace aktivit pro nezaměstnané a znevýhodněné 

osoby 
 

 
 

5. Akční plán spolupráce 

5.1. Časový plán spolupráce do roku 2018 s výhledem 
 
Oblast 2015 2016 2017 2018 2019+ 

Výhled do nového 

volebního období 

2018-2022 

Školství Odsouhlasení 

zapojení do 

MAP, podání 

žádosti 

Zpracování 

MAP, animační 

činnost 

Zpracování 

MAP, animační 

činnost 

Projekt 

navazující na 

MAP, průběžná 

realizace aktivit 

MAP, animační 

činnost 

Projekt 

navazující na 

MAP, průběžná 

realizace aktivit 

MAP, animační 

činnost 
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Zaměstnanost Studium 

pravidel 

podpory pro 

oblast  

Vyhledávání a 

koordinace 

vhodných 

projektových 

záměrů 

Vyhledávání a 

koordinace 

vhodných 

projektových 

záměrů 

Vyhledávání a 

koordinace 

vhodných 

projektových 

záměrů 

Vyhledávání a 

koordinace 

vhodných 

projektových 

záměrů 

Protipovodňová 

opatření 

Studium 

pravidel 

podpory pro 

oblast 

Koordinace 

připravovaných 

opatření 

Podávání 

žádostí, 

koordinace 

připravovaných 

opatření 

Podávání 

žádostí, 

koordinace 

připravovaných 

opatření 

Podávání 

žádostí, 

koordinace 

připravovaných 

opatření 

 
 
5.2. Finanční plán 
 
Oblast 2015 2016 2017 2018 2019+ 

Výhled do nového 

volebního období 

2018-2022 

Školství Zpracování 

žádosti MAP - 

manažeři 

100.000 

(vlastní zdroje) 

Manažeři a 

odborní 

pracovníci pro 

zpracování MAP 

1.000.000 

(projekt) 

Manažeři a 

odborní 

pracovníci pro 

zpracování MAP 

1.000.000 

(projekt) 

Manažeři a 

odborní 

pracovníci pro 

zpracování MAP 

1.000.000 

(projekt) 

Manažeři a 

odborní 

pracovníci 

800.000 

(následný 

projekt 

Zaměstnanost 0 Manažeři MASP 

– realizace 

strategie MASP 

96.000 (režijní 

náklady) 

Manažeři MASP 

– realizace 

strategie MASP 

96.000 (režijní 

náklady) 

Manažeři MASP 

– realizace 

strategie MASP 

96.000 (režijní 

náklady) 

Manažeři MASP 

– realizace 

strategie MASP 

96.000 (režijní 

náklady) 

Protipovodňová 

opatření 

0 Manažeři MASP 

– v rámci 

animace území 

100.000 

Manažeři MASP 

– v rámci 

animace území 

100.000 

Manažeři MASP 

– v rámci 

animace území 

100.000 

Manažeři MASP 

– v rámci 

animace území 

100.000 
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Část 6 – Implementace spolupráce obcí na platformě MAS 
 
6.1. Sledování a vyhodnocování 
Naplňování akčního plánu spolupráce  plně souvisí s naplňování cílů strategie MASP na 
období 2014 – 2020 a realizací jejich dílčích aktivit. Zodpovědnost za naplňování akčního 
plánu spolupráce a jeho aktualizace bude plně na manažerském týmu pro realizaci ISRÚ 
MASP.  
 
Začlenění spolupráce obcí do strategie MAS 
 
Všechna projektová témata analyzovaná v projektu SMS jsou ve strategii Místní akční 
skupiny Podhostýnska komplexně začleněna. Vzhledem k jejich nepostradatelnosti jsou 
součástí analytické části, SWOT analýz i návrhové části strategie.  

Doprava 

je analyzována z pohledu dostupnosti území a přístupu obyvatel do míst s pracovními místy, 
k poskytovatelům služeb, ale i do odpočinkových zón. Zmíněna je také kvalita komunikací             
a nedostatek komunikací pro cyklodopravu. Zlepšení kvality komunikací je možno označit 
jako příležitost, stejně jako výstavbu a rekonstrukci komunikací pro cyklodopravu, které mají 
samozřejmý potenciál zvýšení bezpečnosti dopravy, ale také nárůst atraktivity území                 
pro místní i turisty. 

Regionální školství 

je pro většinu obcí nezbytnou součástí společenského života obce s navazujícími prvky 
mimoškolních aktivit, jako děti a mládež, tak i pro dospělé a seniory. Z tohoto důvodu je 
hlavní problematickou oblastí zmiňovanou ve strategii udržitelnost fungování školských 
zařízení. Patriotismus obcí, ale i výše uvedené prvky života obcí jsou limitujícím faktorem     
pro zabezpečení školství v oblasti prostřednictvím např. svazkových škol, apod. Z tohoto 
pohledu je v analýze území zmiňována především populační dynamika území, která má velmi 
zásadní dopad na výše zmíněné ukazatele. 

Odpadové hospodářství  

je v analýze kritizováno z pohledu efektivity nakládání se surovinami a s dopady na rozpočty 
jednotlivých obcí. Právní předpisy upravující problematiku nakládání s odpady jsou 
v neustálém vývoji, který mnohdy nemá příliš rozumných výstupů a po obcích se tak požadují 
výstupy, které nejsou smysluplné. Zmiňovat byrokracii při nakládání s odpady nemá smysl. 

Protipovodňová opatření  

nejsou prioritou rozvoje území Podhostýnska. Ze SWOT analýz nevyplývá povodňové 
ohrožení, jako oblast, která by měla pro jednotlivé obce a subjekty v území zásadní dopad. 
Lokální ohrožení přívalovými srážkami a jejich  následná prevence je téměř neřešitelná. 
Starostové v území mají pouze malé množství projektů, které by mohly být ihned v této 
oblasti ochrany obyvatel a majetku realizovány. 
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Zaměstnanost  

této oblasti je věnována část strategie odpovídajícího rozsahu. Nezaměstnanost                            
na Podhostýnsku je významným problémem a značně ohrožuje rozvojové aktivity v území                
i fungování stávajících služeb – slabá kupní síla obyvatel, omezování poptávky v případě 
ohrožení příjmů, atd.. Rozvoj podnikání a tvorba nových pracovních míst  je příležitostí 
zmíněnou ve SWOT analýzách, avšak v území se nedaří nacházet vhodné subjekty pro tyto 
aktivity. 

 Identifikace tématu spolupráce obcí ve strategii MAS 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Podhostýnska, z. s. je tvořena 
dvěma částmi: 
- Integrovaná strategie rozvoje území MASP (MAS má zpracovanou analytickou 

a strategickou část) 
- Integrovaný akční plán rozvoje území MAS (pracuje se na jeho přípravě) 

 
Identifikace tématu spolupráce obcí je zahrnuta pouze ve strategické části ISRÚ. Zde je 
stanoveno sedm prioritních oblastí : 
1. Priorita: Život v obcích        
2. Priorita: Infrastruktura        
3. Priorita: Podnikání a zaměstnanost       
4. Priorita: Zemědělství a lesnictví       
5. Priorita: Spolupráce a partnerství       
6. Priorita: Životní prostředí        
7. Priorita: Cestovní ruch, přírodní a kulturní dědictví  
 
Každá z priorit i v ní stanovená opatření mohou být řešena různými způsoby, tedy nejen 
individuálními projekty, ale také formou spolupráce mezi rozličnými subjekty  a  tedy i mezi 
obcemi. Konkrétní projektové záměry nebyly v oblasti spolupráce obcí při sběru dat 
identifikovány, ačkoliv o jejich potřebě nelze pochybovat. Potenciál spolupráce je zdůrazněn 
u jednotlivých navržených aktivit strategie v části 2.2.3. 
 
 
 
 
6.2. Doplnění strategie MAS 
Na základě výše uvedených skutečností doplňujeme pátou prioritu o nové opatření: 
 
Spolupráce mezi obcemi   
 

 


